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FAELLESMANGDEN FOR STRATEGI, LEDELSE OG
FORRETNINGSUDVIKLING

Strateqi Ledelse

Forretnings-
udvikling
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HVAD ER STRATEGIENS ROLLE

"Strategiens rolle er at binde organisationens
omgivelser sammen med organisationens
ageren, pa et overordnet virksomhedsniveau,
ved at seette mal og tage beslutning om aktion/
reaktion | omgivelserne...”

Kilde: Anders Drejer & Louis Printz i LUK OP, 2006




VORES VERDEN ER I FORANDRING

Udefra-ind
Eksterne forhold

- MEGATRENDS MED BETYDNING FOR PRIMAERLANDBRUGET

Megatrends
Overordnede trends
Generel betydning for hele
verden
Trends, som "man tror pa”,
og er vigtige forudsigelser om
fremtiden
Forandringspotentiale kan
forandre maden, hvorpa
samfundet er sammensat og
fungerer politisk, gkonomisk,
og teknologisk
Deres betydning er dog
forskellig fra omrade til
omrade
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Digitalisering
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Miljg og klima
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Urbanisering
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Demografiske udvikling
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Teknologisk udvikling
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Sundhed

Implikation for landbruget
- Konkurrenceparamenter
- Kommende rammevilkar
- Nye forretningsmuligheder
- Disruptive for eksisterende

forretningsmodel
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FREMTIDENS FODEVAREMARKED
- De tusinde markeder

Verden skal i de naeste 50 ar producere mere mad

Hvor meget mere?
A. Ca. lige sa meget mad som de sidste 100 ar
B. Ca. lige sa meget mad som de sidste 400 ar

C. Mere end vi indtil nu har produceret i hele
menneskehedens historie tilsammen
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OECD-FAO AGRICULTURAL OUTLOOK 2015-2024

Stigende efterspgrgsel efter mad,

OECD-FAO
med hvor meget? >> Agricuitural Outlook

Arlig 10 &rs fremskrivning fra OECD-
FAO

Modelberegning

s Bah N
A Food and Agriculture
OECD £/0) Organization of the
United Nations




STIGENDE MIDDELKLASSE, HVAD BETYDER DET
FOR FODEVAREPRODUKTIONEN?

« Stigende indkomst aendrer forbruget af fgdevarer
- Middelklassen bruger flere penge pa kad, fisk og mejeriprodukter

* Det er ikke leengere nok, at maden meetter. | fremtiden vil
middelklassen efterspgrge sunde fagdevarer, der kan afhjeelpe
sygdomme via kosten.

Global Economics (2012): Consumer in 2050 — The rise of the EM middle class. HSBC, Global Research. Page 9, 24-26 ﬁ
16 | 10. maj 2017 S



DET GLOBALE FORBRUG AF K@D

M 2012-14 W 2024
. 160 50 millioner tons ekstra

24% 12% 12% 23% i
- i kad vil blive konsumeret |
]

3 2024

3 120

el

5 100

‘80

60

40

20

0

Poultry Pork Beef Sheep




22

K@DPRODUKTION

Mt (c.w.e or r.t.c)
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Developing Developed




HVILKE STRATEGISKE HANDLINGER VIL » i R

2015-2024

STYRKE PRODUCENTENS KONKURRENCEEVNE?

FAO: At
e Den globale produktion af svinekad vil stige 12% b
e De ekstra 13,3 Mt svinekad, der eftersparges i 2025, medfgrer
mindst 3 markeder | veekst
1. Produktion af flere grise i I-landene
- dog kun 18 % af veeksten (2,4 Mt)
2. Produktion af 2,7 mio. ekstra avisdyr pr. ar

3. Produktion af hgjveerdi svinekgad til markeder med
aget kagbekraft

> SEGES

25 | 10. maj 2017



HESTBJERG GKOLOGI

Kundeorienteret veerditilbud

Starrelse — Stor kritisk masse m
Forretningsmand

Partnerskaber mellem aktgrer
| veerdikeeden
Troveerdig \ POPPELGRIS

; _?‘FJ':I
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&
DanePork Samarbejde med tidligere

www.danepork.dk direktar pa _F'_'”and
Karsten Deibjerg

26 | 10.maj 2017
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FLERE LANGSIGTEDE PARTNERSKABER MELLEM
AKTORER | VERDIKADEN

- SAMARBEJDE PRODUCENT OG FORARBEJDNING TIL HOJPRISSEGMENTER

Hojprissegment Afseetningsklynger,
. . som samarbejder om
Kundeorienteret i hele forarbejdning

vaerdikaden

Ravareproducenter,
som leverer til en
nichefgdevare-
producent

Den innovative danske
primeere
fgdevareproducent

Dan Avl

Fleksibel . ;
. Tilbud om levering af
forretningsmodel ravarer tilpasset et A
. koncept — f.eks. fra DANISH
Anvendelse af Big Data andelsvirksomhederne

| 10.maj 2017
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DANSK FODEVAREPRODUKTIONS STYRKE

» 50 og 60’erne: Produktivitet (vi skal have nok)
» 70 og 80’erne: Kvalitet (det skal vaere godt)

» 80 og 90’erne: Fgdevaresikkerhed (det skal veere
sikkert)

» 00 og 10’erne: Beeredygtighed (tag samfundsansvar)
» 20 og 30’erne: Sundhed (vi skal leve sundt)

Samt segmenterede
hgjveerdifadevarer
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SESSION 2:
HVORDAN UDVIKLER DU EN STRATEG

Analyse .. . Udvikling - oo Implementering ..

t)




HVILKET STRATEGISPOR PLACERER DU DIG PA?

KOMPLEKSITET
STRATEGI FOKUS

A

AFS/ETNING TIL VERDENSMARKEDET
V/EKSTSTRATEGI — FOKUS PA DET NYE MARKED | 2025 2 SAMARBEJDE 10 PRODUCENTER
— — — — — — 78 TIL UDVALGTE H@JPRISSEGMENTER

G, 2o FOKUS: OMVERDENS- OG KUNDE-
ORIENTERET

eyl SPECIALKONTRAKT TIL ANDELSVIRK.
VAKSTSTRATEGI ﬁtﬂmﬁ EEI TILPASSET PRODUKTION TIL SPECIELLE
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STRATEGI OG FORRETNINGSUDVIKLING

- OVERBLIK OVER PROCESSEN

.~ Hvorfor:-_

Formal

Tilgang

Involvering

Implementering

Udefra-ind
Eksterne

Indefra-ud
Interne forhold

po

Megatrends

Konkurrenter

0g
positionering

Interessenter
"eksterne”

Interessenter
"interne”

Udvikling og
nggletal

Ressourcer og
kompetencer

Virksomhedens
potentialer

Virksomhedens

situation

Virksomhedens
udfordringer

Mission

Veerdier

Deployering

Definer
strategiske
initiativer

Prioriter
initiativerne

Opdeling i
faser

Bestem
formal, ansvar,
succeskriterier

Opstil
handlingsplan

Eksekvering

Sikre
commitment

Koordinering

Kommunikation

Styringsmodel

Projekter

Opfalgning




1. Interview

HURTIG OG EFFEKTIV ANALYSEFASE
- Bliv udfordret med 2-5 andres syn padin virksomhed

HVEM ER VIRKSOMHEDENS VIGTIGSTE INTERESSENTER?

Internt i virksomheden

Landmanden selv Eksterne relationer
AEgtefeellen Erfa-gruppe

Ledende medarbejdere Bestyrelsen

Ngglemedarbejdere Den finansielle sparringspartner
Den alternative medarbejder Radgiveren, der kender virksomheden
Den nye medarbejder Kunderelation




» Praesentation af de vaesentligste fokuspunkter

HAR DU ET GRUNDLAG AT TAGE DINE STRATEGISKE BESLUTNINGER PA?

INPUT TIL SITUATIONSANALYSEN

I Produktions- II
Arsrapport I negletal
Interview

med Styrkerat Svagheder at Sikre Vigtige
byage pa
gtefeelle
Muligheder at Trusler at r Bastioner at ] ( Omrader at ]
kapitalisere minimere forsvare afiere

c; -
T @‘%ﬂji
Indtryk fra \ (\ /\C,’
1. made ~ N

Interview med
3 Interessenter

lgangveerende I
handlingsplaner

Situationsanalysen; en udvidet SWOT

Top 3 potentialer

/ Top 3 udfordringer \

1. For mange slagtesvinestalde i
virksomheden giver ugnskede
omkostninger til transport.

grovfoderproduktionen

2. Rekruttering af elever (hvordan

motiveres de?) 3. Bedre gkonomistyring — opdelt pa

driftsgrene

3. Afdragsfrihed udlgberi 2018 - Indga

aftale med realkreditinstitut omkring

\afdragsproﬁl / \

1. @konomiske potentiale i optimering af

2. Udstykning af naturgrunde op af byen

/




FORRETNINGSUDVIKLING

VISIONSAFDAKNING MED PRIORITERINGS@VELSEN

KUNDER

Familie og

@konomisk fritid

resultat

Veaekst og
konkurrence

N
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DEN STRATEGISKE INTENTION

- FORKLARING
Vision
Veerdier Hvad vi sigter efter
Hvordan vi vil sammen
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Mission

Hvad vi repreesenterer Mal — Hvordan vi konkretiserer visionen




DEN STRATEGISKE INTENTION
- EKSEMPEL

Veerdier VISION 2020

- Vi vil arbejde eerligt og struktureret Virksomheden er en moderne og
frem mod malet beaeredygtig virksomhed, hvor

- Fremsynet og udviklingsorienteret fundamentet er en hojvesrdi
y g. . d plante-og svineproduktion
- Forretningsorienteret

; kombineret med flere
- Beeredygtighed 2.0 gkonomisk bzeredygtige

forretningsomrader.

Mission
Virksomheden har en relativ
konservativ plante- og svineproduktion.

Overordnet mal
- Plan for fuldt gennemfgrt generationsskifte ultimo 2017

Markbruget er omlagt til plgjefri - Likviditetsoverskud til konsolidering og veekst
dyrkning og dyrkes meget moderne - Afkastningsgrad gget til 7 % pr. ar. i 2020
med anvendelse af nyeste viden - Balancen er forgget med 50% i 2020
indenfor fagomradet. - 1 2020 er vi i top 10% i forhold til gkonomisk afkast pr. ha.

Svineproduktionen er konventionel og
blandt de 10 % malt pr. afkastningsgrad




UDBYTTE

» Stor personlig udvikling for dem begge — har aendret
rollefordelingen i virksomheden, sa NN er bevidst om
direktgrrollen, og veek fra praksis i stalden, her har YY
taget over (ledelsesmeaessigt fokus)

"Citat fra evaluering ved et landmandspar”




UDBYTTE

» Interessentanalysen har veeret en absolut afggrende
faktor — det at fa aerlig besked om, hvordan
samarbejdspartnere ser pa en, det er en feedback, der
kan fa en op af stolen ! Andres oplevelser af ens
adfaerd virker enormt steerkt.

» "de kan slippe afsted med at sige alle de ting, som
andre ikke har kunne komme afsted med”

"Citat fra evaluering ved et landmandspar”




DEBAT

» Hvordan vurderer | landmandens strategiske
kompetencer?

» Hvor kompetent er landmanden som
virksomhedsleder?

» Yngre landmaend kontra aeldre landmaend




Hvilken niveau af virksomhedsledelse har du brug for?

Landbrug med Strategisk Intention

meget kompleks
produktion, hgj risiko
og markedsdrevet udvikling

Landbrug med Dynamisk Strategi
flere driftsgrene, middel risiko, produktions

fokus og omkostningsdrevet udvikling

Landbrug med A rsplan
een driftsgren, lav/kendt risiko, konstant produktion og
omkostnings fokus



ROLLE FORDELING

SEGES

» Udvikler og kompetenceudvikler DLBR konsulenterne
» Sidemandsoplaering

» Samarbejdsaftale ved nogle om komplekse landmaend

DLBR
» Primaert Dynamisk Strategi
> Ogsa en del SFU konsulenter — Kritisk masse




SESSION 3:
HVORDAN FAR DU STRATEGIEN UD AT VIRKE?

-Analyse... e Udvikling .. . Implementering

municabon

Styringemaods

Opfolgning
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EN MASTERPLAN OG LOBENDE RAPPORTERING
- RETTE RAMME FOR IMPLEMENTERING

Strateqi
Seetter rammen for planen
DEN STRATEGISKE INTENTION

- FORKLARING

Vision
Veerdier Hvad vi'sigter efter

i Masterplan
5«gﬂ’:ﬂ;ﬂ’° Ledelsens
U styringsveerktgj

Rapportering

Afrapportering til ledelsen

VISUELLE HANDLINGSPLANER
EEEEEEEEE A GANTTKORT

i
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Tiildlids
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/ Kvantespring pa

Optimerine af afkastningsgraden

Optimering ar

m . kerneforretningen 2019
Oprydning 2018

2017 — maks 9 mrd.

Soliditetsgrad: x % Soliditetsgrad: x % Soliditetsgrad: x %

Hektar: xxx/xxx Hektar: xxx/xxx Hektar: xxx/xxx
Fremstillingspris pr kg: xxx Kr. Fremstillingspris pr kg: xxx Kr. Fremstillingspris pr kg: xxx Kr.
» Hvilke kompetencer har vi brug » Implementering af detaljeret » Samarbejdspartnere fundet
for = GAB analyse gkonomistyring med 20 % medejerskab
» Rekruttering — Seet det nye » Evalueringskultur i stalden » Etablering 300 gkologiske
hold udbredes og treenes poppel sger pa nyt site
» Beregning af hvor mange » Evalueringskultur i marken » Etablering af salgskanal
slagtesvinestalde der skal udbredes og treenes direkte til fremtidens
afvikles » Fodereffektivitet som fraktil 35 kundesegmenter
» KKC %
> Nedbryd mal > DB mark som fraktil 40 %
» Ny mgdestruktur » Finansieringsstrategi

» Inddragelse af
medarbejder



GANTT KORT

- OVERSIGT HANDLINGSPLANER

Indsatsomrade Ansvarlig Jan Feb Mar  Apr Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec Status Opfglgning
Strategiske mal fra bglgemodellen
1 Finansieringsstrategi version 1 NN
2
3
4
5
6
7
8
9

Detaljerede handlingsplaner
HP 1 x
HP 2 x
HP 3 x
HP 4 x
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£y °
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SKAB RETNING FOR MEDARBEJDERNE

FALLES KURS

KOORDINERING

—

e COMMITMENT
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KURS

Hvad er opgaven, vi skal lgfte? Hvorfor den vigtig?
Hvad er de konkrete mal og veesentligste aktiviteter?
Forstar vi alle opgaven ens (nok)?

Kan vi haegte os pa opgaven?

Koordinering og Kommunikation

Hvem har hvilke opgaver og hvem har ansvar for hvad?
Hvordan far vi delt information og viden?

Hvordan kan vi sikre koordinering

Hvornar skal vi mgdes? Med fokus pa hvad?

Engagement og tilslutning (Comitment)

Hvordan er stemningen her og nu, omkring opgaven?
Hvordan er vores motivation i forhold til opgaven

Hvad vil vi fejre? Hvordan vil vi fejre

Hvordan skaber vi den ngdvendige tillid og lyst til samarbejde
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